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1. 「○○式人事制度」の「○○」を社長様
の名前にしてください。

2. 日付は発表日に変更してください。
3. 「株式会社ABCY」を御社名に変更して

ください。
4. コピーライトを御社名に変更してくださ

い。

【コピーライト変更方法】
① 画面上のメニュー「挿入」→「ヘッダー

とフッター」をクリック
② フッターを御社名に変更
③ 「すべてに適用」をクリック

※黄色のテキストボックスは確認・変更
後、削除してください。

※社内に発表する際の基本的な資料をま
とめています。これ以外の資料を発表
する際は必ず事前（最低でも発表２週
間前）にご相談ください。



１．賞与原資の計算について

①夏期賞与の賞与原資 ＝ 粗利益額 × ○○％
対象期間（○月～○月）

②冬期賞与の賞与原資 ＝ 粗利益額 × ○○％
対象期間（○月～○月）

③決算賞与の賞与原資 ＝ 経常利益 × ○○％

皆で教え合って業績を伸ばすことで、賞与原資が増え、全社員の
賞与が増えます。
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※ 御社のものに変更してください
永久保存資料／４）その他のツール／賞与原資計算
シート○_○○.xls
を用いて分析してください
（必要な場合は弊社へお送りください）
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２．業績評価表について

（単位：千円）

※ 御社のものに変更してください
必要な期間に変更してください

10月 11月 12月 1月 2月 3月

当月 累計 当月 累計 当月 累計 当月 累計 当月 累計 当月 累計

売 上 高 40,000 280,000 40,000 320,000 40,000 360,000 40,000 400,000 40,000 440,000 40,000 480,000

粗 利 益 高 8,800 61,600 8,800 70,400 8,800 79,200 8,800 88,000 8,800 96,800 8,800 105,600

営 業 利 益 2,000 10,920 2,000 12,920 -1,080 11,840 2,000 13,840 2,000 15,840 768 16,608

賞 与 原 資 616 1,232 616 1,848 -2,464 -616 616 0 616 616 -616 0

4月 5月 6月 7月 8月 9月

当月 累計 当月 累計 当月 累計 当月 累計 当月 累計 当月 累計

売 上 高 40,000 0 40,000 80,000 40,000 120,000 40,000 160,000 40,000 200,000 40,000 240,000

粗 利 益 高 8,800 0 8,800 17,600 8,800 26,400 8,800 35,200 8,800 44,000 8,800 52,800

営 業 利 益 2,000 0 2,000 4,000 2,000 6,000 -1,080 4,920 2,000 6,920 2,000 8,920

賞 与 原 資 616 0 616 1,232 616 1,848 -2,464 -616 616 0 616 616

Copyright 2022 ENTOENTO Co. Ltd. All Rights Reserved. 2



３．業績と賞与の支給について

※営業利益がマイナスのときには、賞与が出せ
ない可能性があります。

※ 業績の種類は、御社のものに変更してくだ
さい

※ 賞与決定シミュレーションでお確かめの上、
基準を変更してください
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